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“Review of Canadian CSO Experience in
Humanitarian-Development-Peace Nexus Programming in Fragile and
Conflict-Affected Countries”

* Commissioned by the CSO Nexus Working Group, with additional support from Acted, CareCanada,
Cooperation Canada, Canadian Foodgrains Bank, and the Mennonite Central Committee.

* Mapped the extent to which the triple nexus framework is being implemented by Canadian ODA,
supported by GAC and CSOs

* Methods included a desk review, online survey, and semi-structured Interviews
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* Report and summary documents available at: https://aidwatchcanada.ca/

Bilan de I'expérience d’'OSC canadiennes relatives aux programmes
intégrant le nexus humanitaire, développement et paix dans des pays
fragiles et touchés par un conflit
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* Commandé par le CSO Nexus Working Group, avec le soutien d’Acted, de CARE Canada, de
Coopération Canada, de la Canadian Foodgrains Bank et du Mennonite Central Committee.

* Le rapport illustre dans quelle mesure le cadre du triple nexus est mis en ceuvre par ’ADO canadienne,
avec le soutien d’AMC et des OSC.

* Parmiles méthodes utilisées, citons une étude documentaire, un sondage en ligne et des entretiens
semi-structures.
Le rapport et le résumé sont disponibles sur le site suivant : https://aidwatchcanada.ca/ 2
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https://aidwatchcanada.ca/
https://aidwatchcanada.ca/

Definition of humanitarian-development-peace (HDP) nexus

» An overarching holistic approach to protracted humanitarian crises, which links
humanitarian and development action with the inclusion of peace initiatives.

« “...focussed on responding to immediate needs, rebuilding health systems, and
preventing future emergencies.” (WHO, 2021)

* No set recipe for effective triple nexus programming; the composition of
humanitarian-development-peace programs should evolve and respond to the
local context.

Définition du nexus humanitaire, déeveloppement et paix (HDP)

» Une stratégie compléte de lutte contre les crises humanitaires prolongées, qui
associe 'action humanitaire et de développement a des initiatives de paix.

» « Une approche axée sur la réponse aux besoins immeédiats, la reconstruction
des systémes de santé et la prévention de nouvelles situations d’'urgence. »
(OMS, 2021)

* |l n’y a pas de recette toute faite pour garantir I'efficacité des programmes
intégrant le triple nexus. La composition des programmes humanitaires, de
développement et de paix doit évoluer en fonction du contexte local et répondre
a ses besoins.




Triple Nexus Dynamics

* Boundaries between double and triple nexus are blurred.

» Overlaps with many other concepts and frameworks (resiliency, sustainability, response
and recovery, anticipatory action, and so forth).

* |t can be formed within and among organizations.
 Itis about systemic change in the way policymakers and practitioners work together.

» Requires practitioners to define their pathways within.

Dynamique du triple Nexus

* Les frontiéres entre le double et le triple nexus sont floues.

* Recoupe de nombreux autres concepts et cadres (résilience, durabilité, réponse et
retablissement, action préventive, etc.).

* |l peut se former au sein des organisations et entre elles.

* |l s’agit d'un changement systémique concernant la maniére dont les responsables politiques et
les praticiennes et praticiens travaillent ensemble.

* Les praticiennes et praticiens doivent définir leurs parcours dans le cadre de I'approche du nexus.
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Extent to which the triple nexus is being implemented by Canadian CSOs

Majority of respondents are involved in double (89%) and triple nexus (65%)

The respondents who selected “somewhat” illustrate a lack of clear definitions between
double and triple

In terms of mix, the survey showed, on average, relatively equal portions on humanitarian and
development pillars, but a consistently smaller portion on the peace pillar.

Peace activities tended to be small “p”
sharing, and so forth).

(conflict resolution skills, social cohesion, resource

Mise en ceuvre du triple nexus par les OSC canadiennes

La majorité des personnes interrogées travaillent dans le cadre d’'un double (89 %) et d'un
triple nexus (65 %).

Les personnes qui ont répondu « quelque peu » illustrent 'absence de distinction claire entre
double et triple nexus.

En ce qui concerne la répartition, le sondage révéle, en moyenne, une proportion relativement
égale pour le volet humanitaire et le volet développement, mais une proportion toujours plus
faible pour le volet paix.

Les activités de paix se concentrent surtout sur les bases (compétences en matiére de
résolution de conflit, cohésion sociale, partage des ressources, etc.)



Indicated Location of Canadian CSOs Nexus Programs and Status of
Humanitarian Response Plan
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Correlation between fragile and conflict-affected countries and nexus programs for Canadian
CSOs
« Clusters in the Democratic Republic of Congo, Ethiopia, and South Sudan

L
\/
[

a
G\

INLSS
%V -

5
D

N

« Corrélation entre les pays fragiles et touchés par des conflits et les programmes d’OSC
canadiennes adoptant I'approche du nexus ,
« Concentration en République démocratique du Congo, en Ethiopie et au Soudan du Sud
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List of the organizational tools

and practices used by
respondents

Various modalities shared:

5 9 ~+~ 0 O

. Area-based approaches / country

focus with multi-mandates
Support for local actors

Coordinating programs among
organizations on the ground

Pooled funds

Access to unrestricted funds
Mixing funding sources
Matching funding sources
Multi-year funding

Crisis modifiers

Liste des outils et pratiques

organisationnels utilisés par les

personnes interrogées

Differentes modalités utilisées :

d.

Approches par région / pays avec
des mandats multiples

Soutien aux acteurs locaux

Coordonner les programmes entre
les organisations sur le terrain

Fonds communs

Acces aux fonds non affectés

f. Mélanger les sources de

financement

Financement de contrepartie
Financement sur plusieurs années
Modificateurs de crise



The extent to which a gender lens is incorporated into nexus
programs

« More than 70% of respondents indicated that they incorporate a gender lens in their triple
nexus programming either “extremely well” or “very well.”

« The data review found that gender and inclusion is already a major part of GAC’s peace
assistance.

 |tis unclear whether the uptake is due to triple nexus approach or, more likely, Canada’s
International Feminist Policy.

Intégration d’'une gptique de genre dans les programmes nexus

* Plus de 70 % des personnes interrogées ont indiqué qu’elles integrent « extrémement
bien » ou « trés bien » une optique de genre dans leur programme « triple nexus ».

« L'examen des données a permis de constater que I'égalité des genres et I'inclusion
constituent déja une partie importante des efforts de paix dAMC.

* |l n’est pas clair si cela découle de I'approche du triple nexus ou, plus
vraisemblablement, de la politique d’aide internationale féministe du Canada.




The extent to which conflict sensitivity is incorporated into nexus
programs

« Respondents were only moderately confident (53%) in their organization’s ability to
integrate conflict sensitivity.

* More attention may be needed to resource responsive and collaborative conflict-analysis
process (29%) and provide trauma and healing support (24%).

EE N1

4 » Respondents also mentioned “trust as a precondition,” “anticipate crisis” and “consider
‘ conflict as a main issues rather than ... a risk to the project.”

.«vq,{
W’ " Intégration de la sensibilité aux conflits dans les programmes nexus
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» Les personnes interrogées ne font que modérément confiance (53 %) a la capacité de
leur organisation a intégrer la sensibilité aux conflits.

« |l faudrait peut-étre accorder plus d’attention a un processus d’analyse des conflits réactif
et collaboratif (29 %) et fournir un soutien en cas de traumatisme et de guérison (24 %).

» Les personnes interrogées ont également mentionné « la confiance comme condition
préalable », « anticiper les crises » et « tenir compte des conflits comme un probleme
principal plutét que ... comme un risque pour le projet ».
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The extent to which localization is incorporated into nexus
programs

“Nexus Glue” — in supporting local leadership and coordination
Respondents were confident in their ability to apply a locally-lead approach
Reflects the values most CSOs place on their relationship with local partners

Power imbalances still runs through most donor-recipient partnerships

Intégration de la localisation dans les programmes nexus

* Le « ciment du nexus » - soutient le leadership et la coordination a I'échelle locale.

» Les personnes interrogées sont confiantes dans leur capacité a appliquer une approche
locale.

« Refléte I'importance que la plupart des OSC accordent a leurs relations avec les
partenaires locaux.

» Les déséquilibres de pouvoir sont encore présents dans la plupart des partenariats
entre bailleurs de fonds et bénéficiaires.

10



Coordination: The local dialogue process and the role of Canadian
CSOs

* Varies from country-to-country: but tends to include a mixture of informal
networks and more formal donor forums, clusters or sector working groups and
regular meetings with government bodies in the capital or large centres.

* UN roles: In some cases, UN agencies and the UN Resident Coordinators will take
on lead roles along with donors and international CSOs.

e Parallel process: Sometimes local CSOs and state institutions develop parallel
processes, but overall, they lack the venues and resources to engage fully.
<

Coordination : le processus de dialogue local et le réle des OSC
canadiennes

* Varie d’un pays a I'autre, mais tend a inclure un mélange de réseaux informels et de forums de
donateurs plus formels, de regroupements ou de groupes de travail sectoriels, ainsi que des réunions
réegulieres avec les organes gouvernementaux dans la capitale ou les grands centres.

* Roles de ’ONU : Dans certains cas, les agences de 'ONU et les coordonnateurs résidents de 'ONU
joueront un réle de premier plan, de méme que les donateurs et les OSC internationales.

* Processus paralléles : Parfois, les OSC locales et les institutions publiques développent des

processus paralléles, mais dans 'ensemble, elles manquent de lieux et de ressources pour
s’engager pleinement. 11




Coordination Continued

®* Mixed involvement of CSOs: Involvement in the coordination and dialogue process is mixed, with some
respondents co-chairing committees and others stating the investment is not worth the return. A few respondents
mentioned coordinating within their ad hoc professional networks.
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'N "4 Coordination (suite)

: ’ ® Accent hiérarchique : Dans I'ensemble, les OSC se concentrent souvent sur la coordination avec leurs

"y @ partenaires locaux plutét que sur la coordination avec d’autres OSC et/ou parties prenantes.

\
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Hierarchical focus: Overall, CSOs often focus on coordination with their local partners rather than coordination
with other CSOs and/or stakeholders.

Challenges: Including the sheer volume of organizations in the field with their own mandates and processes,
top-down decision-making, and inter-agency competition.

Lack of Progress: Overall, the literature review, survey, and interviews did not show any movement towards
greater coordination.

®* Participation variable des OSC : La participation au processus de coordination et de dialogue est inégale,
certaines personnes interrogées coprésidant des comités, d’autres déclarant que I'effort n’en vaut pas la peine.
Quelques personnes ont mentionné la coordination au sein de leurs réseaux professionnels ad hoc.

® Défis : Le nombre d’organisations sur le terrain avec leurs propres mandats et processus, la prise de décisions
du haut vers le bas et la concurrence entre les agences.

®* Absence de progrés : Dans I'ensemble, 'analyse documentaire, le sondage et les entretiens n’ont pas montré d
évolution vers une plus grande coordination. 12



Canadian CSOs’ approach to implementing triple nexus

As intermediaries, CSOs can apply triple nexus along several pathways:

1.

ok W

Develop and implement programs with donor funds
Create an enabling environment in their organization
Fund other organizations, most often local partners
Collaborate with other organizations on programs or projects
Advocate and influence policy

L'approche des OSC canadiennes pour la mise en ceuvre du triple nexus

En tant qu’intermédiaires, les OSC peuvent exploiter le triple lien de plusieurs fagons :

1.

ok~ W N

Elaborer et mettre en ceuvre des programmes a I’aide de fonds provenant de
donateurs

Créer un environnement favorable au sein de leur organisation
Financer d’autres organisations, le plus souvent des partenaires locaux
Collaborer avec d’autres organisations sur des programmes ou des projets

Tenir des activités de plaidoyer et influencer la politique
13
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Additional Resources

Alliance2015, 2024. “Advancing Alliance2015
Humanitarian, Development and Peace Nexus Agenda:
A collection of best practices and recommendations for
effective nexus delivery,” ACTED et al, April 2024,
website:
https://www.alliance2015.org/our-nexus-report-is-out/

den Heyer, Molly and Brian Tomlinson, 2024. “Canadian
CSOs and the Triple Nexus: A review of Canadian CSO
experiences in Humanitarian-Development-Peace Nexus
programming in fragile and conflict-affected countries,” A
Study Commissioned by the CSO Nexus Working Group
of the Canadian Food Security Policy Group. Website:
https://aidwatchcanada.ca/

World Health Organization, 2021. “A Guide to
Implementing the Humanitarian-Development-Peace
Nexus for Health,” ISBN 978-92-9022-750-2, website:
https://www.emro.who.int/uhc-health-systems/health-syst
ems-in-emergency-lab/humanitarian-development-peace
-nexus.html

Ressources

Alliance2015, 2024. Advancing Alliance2015
Humanitarian, Development and Peace Nexus Agenda:
A collection of best practices and recommendations for
effective nexus delivery, ACTED et al, avril 2024. Site
Web :
https://www.alliance2015.org/our-nexus-report-is-out/

den Heyer, Molly et Brian Tomlinson, 2024. Canadian
CSOs and the Triple Nexus: A review of Canadian CSO
experiences in Humanitarian-Development-Peace Nexus
programming in fragile and conflict-affected countries.
Une étude commandée par le CSO Nexus Working
Group du Groupe canadien de réflexion sur la sécurité
alimentaire. Site Web : https://aidwatchcanada.ca/

Organisation mondiale de la santé, 2021. A Guide to
Implementing the Humanitarian-Development-Peace
Nexus for Health, ISBN 978-92-9022-750-2. Site Web :
https://www.emro.who.int/uhc-health-systems/health-syst
ems-in-emergency-lab/humanitarian-development-peace
-nexus.html
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AGORA : a tool to support localised nexus
programming

¥+

AGORA : un outil pour soutenir des programmes
nexus localises

A joint initiative by @ aCted & I M PACT ?nl}?up;lr:giﬁ;alggﬁgises November 20, 2024

Impacting lives



AGORA in a nutshell // AGORA en bref

AGORA is an approach anchored in local territories and local knowledge to
7///* better support people, especially in protracted crisis contexts

/

O 4 ///fn.
// p « Created in 2016 by Acted and IMPACT, refined in 2022 based on field

| ,’ // r // ,//%/f insights
a ////? /%// //// @ . Builds upon the strengths.of both organlsatlc?ns

/ Implemented in 19 countries through 26 projects
////// //7 y 7 Way to practically implement HDP nexus, localisation and AAP agendas,

,/ localise SDGs
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- [ Acted countries with AGORA enabled projects
V| Acted countries of operation

AGORA est une approche ancrée dans les territoires et les savoirs locaux
pour mieux soutenir les populations, notamment en situation de crises

prolongées
@ IMPACT . Créée en 2016 par Acted et IMPACT, retravaillée en 2022 sur la base de
Initiatives retours du terrain
acted «  Construite sur les points forts des deux organisations
Aid delivery Assessments, analysis, and * Implémentation dans 19 pays a travers 26 projets
Local governance support and evaluation . . . . .
€ 4ba city Bl for civil suciaty Sipiorttoicoordiiation Moyen de mise en ceuvre pratique du nexus HDP, agendas localisation et
Field presence and operational Global advocacy capacity redevab“ité, localiser les ODD

capacity

o AGORA




Territorial response

Intervening in the ‘right’ territories, by investigating the concept of ‘area’ from
the perspective of people

Adapting our approaches to different contexts by leveraging local
knowledge to understand the territories we work in, what influences local
practices and behaviours

Capturing local knowledge:
o Mapping (e.g. socio-spatial features, natural resources, basic services)
o Profiling (e.g. social data and dynamics, systems and livelihoods)

Local needs are identified and prioritised by local actors through profiling
and participatory planning exercises
o Combination of short-, medium- and long-term activities that contribute to
the common goal of territorial and community resilience
o Aid delivery not divided into sectors but lived reality of territory’s residents,
service providers, governance actors

 Local actors can also play a role Iin

implementation, coordination and
monitoring of the prioritised actions

CanWaCH
( CanSFE

Reponse territoriale

Intervenir dans les ‘bons’ territoires, en étudiant le concept de ‘territoire’ du
point de vue des personnes

Adapter nos approches aux difféerents contextes en capitalisant sur les
savoirs locaux pour comprendre les territoires dans lesquels nous
travaillons, les facteurs qui influencent les pratiques et comportements

Apprehender les savoirs locaux :

o Cartographie (p. ex. caractéristiques socio-spatiales, ressources
naturelles, services de base)

o Profilage (p. ex. données démographiques et dynamiques sociales,
systemes, moyens de subsistance)

Besoins locaux identifiés et priorisés par les acteurs locaux a travers les

exercices de profilage et planification participative:

o Combinent besoins au court, moyen et long terme qui contribuent a un
objectif commun de résilience des territoires et leurs communautés

o Fourniture d'aide pas organisee en secteurs mais sur les realités vécues
par les résidents des territoires, prestataires de services et acteurs de la
gouvernance

Les acteurs locaux peuvent eégalement jouer un réle dans la mise en ceuvre,
coordination et suivi des actions prioritaires

AGORA




Flexible approach

AGORA supports aid delivery in different contexts, whether through formal or
informal territories and/or governance systems

O

O O O O O

Timely, more relevant and accountable aid

Linking international aid and existing community/local 'safety nets'
Delivering programmes across the nexus

Strengthening access and security

Filling system-level data and information needs for better planning
Supporting the operationalisation of area-based coordination

Participatory nature and emphasis on capacity building for:

O
O
O

Local empowerment
Sustainability
Two-way communication

Evidence based planning and action within the project and beyond

Wide array of programmes:

®)
®)

Basic services and livelihoods
Climate adaptation, disaster risk
reduction/management,
anticipatory action

Agroecology, ecosystem
restauration, natural resource
management

Displacement and durable
solutions

Civil society and governance

TLATENETI TON.

& Tous ensemble pour Je Sud .3 By
~ Forage réhabilité parACTED danslle ¢
: _Finance parle fonds
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Approche flexible

AGORA soutient la distribution d’aide dans différents contextes, par le biais de

territoires et /ou systemes de gouvernance formels ou informels

O
O

O

O

Une aide réactive, plus pertinente et plus responsable

Relier aide internationale et "filets de protection” communautaires/locaux
existants

Mettre en ceuvre des programmes nexus

Renforcer I'acces et la sécurité

Répondre aux besoins en matiere de données et d'informations au niveau
du systeme pour une meilleure planification

Soutenir l'opérationnalisation de la coordination au niveau territorial

« Nature participative et accent sur le renforcement des capacités pour :

O
O
O

Autonomisation locale
Soutenabilité
Communication a double sens

« Planification et action fondées sur des données probantes dans le cadre du
projet et au-dela

 Large éventail de programmes :

O
O

Services de base et moyens de subsistance

Adaptation au changement climatique, réduction /gestion du risque de
catastrophes, action anticipee

Agroecologie, restauration des écosystemes, gestion des ressources
naturelles

Déplacements et solutions durables

Sociéte civile et gouvernance

AGORA




Sustained rural development in Afghanistan //
Developpement rural soutenu en Afghanistan

Acted & IMPACT, 2018-2025, 4 provinces (Faryab, Jawzjan, Balkh and

Samangan)
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84 rural traditional neighbourhood zones (‘manteqa’)

Implementation of community projects identified in a participatory manner in
each manteqa. education, basic services, agriculture and water management,
and land degradation pilot

Flexible nexus programming through timely emergency aid delivery across
flood- and landslide-affected mantegas

Reliance on informal community governance systems has boosted
community ownership, women participation and sustainability

84 zones de voisinage traditionnelles (‘manteqa’)

Implémentation de projets communautaires identifies de maniere
participative dans chaque manteqa: education, services de base, agriculture
et gestion de I'eau, et pilote de restauration des terres

Programme nexus flexible via mise en ceuvre d'une réponse d'urgence
dans les manteqas affectées par inondations et glissements de terrain

Recours aux systemes de gouvernance communautaire informels a favorise
I’appropriation par les communauteés, la participation des femmes et
soutenabilité

AGORA




DRR to strengthen resilience in Sri Lanka // RCC
pour renforcer la resilience au Sri Lanka

Acted, IMPACT & CEFE Net, 2023-2025, in 8 Divisional Secretariat  DRR for livelihood resilience via community-led and area-based
Divisions (Eastern and Northern provinces) approaches

Map 5. Multi-hazard map « Clusters of admin 4 entities with shared features and risk exposure selected

through consultations and area-based risk assessments

-

= - « Livelihood resilience assessment and capacity building to guide the design
L i and implementation of DRR solutions, including support to local authorities,
= and piloting of CoLMEAL

 Designed as a replicable and scalable approach

 RRC pour la résilience des moyens de subsistance a travers des approches
territoriales et communautaires

« Groupements d’entités admin 4 partageant des caractéristiques et facteurs
d’exposition aux risques, sélectionnés a travers des consultations et
évaluations territoriales des risques

« Evaluation de la résilience des moyens de subsistance et renforcement des
capacites pour guider la conception et mise en ceuvre de solutions de
RCC, dont soutien aux autorités locales, et pilote CoLMEAL

Muiti Hazard Index

very Low , \ Moderate -Very High

GND Boundary

* Approche qui peut étre reproduite et mise a I’échelle

anSFE AGORA
W CanSFE
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Thank you.

Mercil.

04 agora@acted.org
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The P in HDP: Rethinking Peacebuilding's Contributions

%

Le P de HDP : Repenser les contributions de la consolidation de la paix

Grace Hercyk, MA & Laena Maunula, PhD
“MCC/|CCM

November 20, 2024




Who is MCC // Qui est le MCC

MCC, a worldwide ministry of Anabaptist
churches, shares God’s love and compassion
for all in the name of Christ by responding to
basic human needs and working for peace and
justice. MCC envisions communities worldwide
in right relationship with God, one another and
creation.

Le MCC, ministere mondial des eglises

) Comité anabaptistes, partage I'amour et la compassion
A de Dieu pour tous au nom du Christ en

central repondant aux besoins humains fondamentaux
» Mmennonite

et en ceuvrant pour la paix et la justice. Le
MCC envisage des communautes dans le
monde entier en relation avec Dieu, les uns
avec les autres et avec la création.

CanWaCH
CanSFE



Why does peace matter to us? // Pourquoi la paix
est-elle importante pour nous ?
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* Origins of Anabaptism
* Organizational values
* [nternational standards and best practices

* Origines de l'anabaptisme

* Valeurs organisationnelles

 Normes internationales et meilleures
pratiques
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MCC Photo from DISHA/Ramesh Chandra Mallick
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Peacebuilding // Consolidation de la paix

Peacebuilding programs work to create sustained
peace in countries and communities around the
world. These programs engage in ongoing efforts
to address the root causes of violent conflict. By
building and maintaining the conditions for peace,
peacebuilders work to ensure continuing safety
and stability.

Les programmes de consolidation de la paix visent
a instaurer une paix durable dans les pays et les
communautés du monde entier. Ces programmes
s'engagent dans des efforts continus pour
s'attaquer aux causes profondes des conflits
violents. En creant et en maintenant les conditions
necessaires a la paix, les artisans de la paix
s'efforcent d'assurer une securité et une stabilite

MCC photo/Mackenzie Schwarz, South Sudan

d u ra b I eS - Building the Bridge to Peace: Reframing Peace and Peacebuilding, Frameworks, 2022
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What does peacebuilding Qu'apporte la
bring to the table? consolidation de la paix ?

* Les conflits, la violence et I'injustice
sont uniquement au centre de
'attention

« ODD 16 : Promouvoir la paix, la
justice et des institutions fortes

» ODbjecitif a long terme

» Attention aux causes profondes et
aux solutions durables

* Unique conflict, violence and injustice
focus

« SDG 16: Promote Peace, Justice and
Strong Institutions

* Long term focus

e Attention to root causes and durable
solutions
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What does the P have to offer practically? //
Qu'est-ce que le P a a offrir sur le plan pratique ?

"ORAMOSY
‘TRABAJAMOS
POR LA PAZ"

MCC photo/Erin Daza Sigler, Equador
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What skills and tools do we offer?

Quels sont les compéetences et les outils que
nous proposons 7




Conflict Analysis // Analyse des conflits

“Conflict analysis is the deliberate study of the
causes, actors, and dynamics of
conflict...conflict analysis helps organizations
trying to address conflict to know how to promote
positive changes in the situation to reduce the
potential for violence and/or transform the conflict
to make room for development and social justice.”

« L'analyse des conflits est I'étude deélibérée des
causes, des acteurs et de la dynamique des
conflits... 'analyse des conflits aide les organisations
qui tentent de résoudre les conflits a savoir comment
promouvoir des changements positifs dans la situation
afin de réduire le potentiel de violence et/ou de
transformer le conflit pour faire place au
développement et a la justice sociale ».

MCC photo/lsaac Alderfer, Cambodia

Conflict Analysis Framework: Field Guidelines and Procedures, GPPAC, Nov 2017
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Conflict sensitivity // Sensibilite aux conflits

“Conflict sensitivity means ‘the ability of your organization to:
- Understand the context in which you operate,;
- Understand the interaction between your interventions and

the context, and
- Act upon the understanding of this interaction in order to

avoid negative impacts and maximize positive impacts.’

« Sensibilité aux conflits signifie « la capacité de votre
organisation a:

 Comprendre le contexte dans lequel elle opere ;
 Comprendre l'interaction entre vos interventions et le

contexte, et
* Agir en fonction de la comprehension de cette interaction, afin

d'éviter les impacts negatifs et de maximiser les impacts
positifs. »

MCC photo/Raymond Salloum, Syria
How to Guide to Conflict Sensitivity, Conflict Sensitivity Consortium, 2012
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Social Cohesion // Coheésion sociale

“Social cohesion is a sense of shared purpose and
trust among members of a given group or locality
and the willingness of those group members to
engage and cooperate with each other to survive
and prosper.”

« La cohésion sociale est un sentiment d'objectif
commun et de confiance entre les membres d'un
groupe ou d'une localite donnee et la volonte de
ces membres de s'engager et de coopérer les uns
avec les autres pour survivre et prosperer. »

MCC Photo/Meghan Mast, Guatemala Quoted in “Coalesce: Mercy Corps’ Social Cohesion Handbook.” Mercy Corps, 2024
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ther Practices and Approaches // Autres
pratiques et approches

* |ntegrated and multisectoral programming
» Systems thinking
» Converse and collaborate

* Programmation integréee et multisectorielle
 Pensée systemique
* Transversalite et collaboration

MCC photo/Wawa Chege, Chad
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Examples /| Exemples Damascus, Syria

» Child-Friendly Spaces is an initiative that
addresses the psychosocial needs
of children from the Qalamoun valley,
Damascus and Hama areas of Syria.

Damas, Syrie

* Child Friendly Spaces est une initiative qui
repond aux besoins psychosociaux des
enfants de la vallée de Qalamoun, de
Damas et de Hama en Syrie.

MCC Photo/Jehan Omar, Syria
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Examples // Exemples
) | ) Duhok, Irag

» Afterschool training in knitting and
handicraft for girls takes place at the
Darkar camp for internally displaced
people.

Duhok, Irak

* Apres I'ecole, une formation en tricot et en
artisanat pour les filles a lieu au camp de
déplaces internes de Darkar a Duhok, en
Irak.

MCC Photo/Sunny Neelham, Iraq
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Examples // Exemp|es Valle de Cauca, Colombia

| * Reproductive health classes are offered in
B )“ . *\ both schools and churches with the goal of
prevention of sexually transmitted infections,
- 2 unplanned pregnancy, and child sexual
abuse.

U

Valle de Cauca, Colombie

* Des cours de santé reproductive sont
proposés dans les ecoles et les églises dans
le but de prevenir les infections sexuellement
transmissibles, les grossesses non planifiees,
et les abus sexuels sur les enfants.

MCC Photo/Chantelle Garber, Colombia
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Thank you.

Mercil.
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